STRATEGICKY RAMEC

VIZIA2030 je strategickym planom transformacie na profesionalny strategicky
ramec, ktory podpori rozvoj reprezentacie, obnovi déveru sportovcov, zabezpeci
kvalitné podmienky pre odborny rast trénerov, posilni zakladnu a wvytvori
moderné prostredie pre dlhodoby rozvo,.

NajdolezitejsSimi partnerom pri realizacii tejto vizie saG Ministerstvo
cestovného ruchu a sportu SR a Vojenské Sportové centrum Dukla Banska
Bystrica.

UvoD

Slovensky biatlon sa historicky od devatdesiatych rokov pohybuje v cykle
vyraznych individualnych uspechov, po ktorych nasleduje obdobie poklesu
vykonnosti veduceho az k strate pozicii v Pohari narodov vo Svetovom pohari.
Takyto vyvoj je v Sporte do istej miery prirodzeny, vtazkych podmienkach
slovenského Sportu aj Uplne bezny, avsak v nasom pripade je nasledkom absencie
systému, nedostatku trénerov, neefektivne] pripravy mladeze a zhorsenych
medziludskych vztahov. Chyba jednotna Sportova stratégia, ¢o spodsobuje
postupny a Casto trvaly odchod Sportovcov zo systému a ohrozuje stabilitu
reprezentacie.

Sucasny model Sportove] pripravy je charakterizovany superenim trénerov
jednotlivych tréningovych skupin s motivaciou vytvorit si dobrd poziciu na
posezonnom vyhodnoteni a nasledné udrzanie pracovnej pozicie v rezortnom
stredisku pre dalSiu sezénu. Kazdy rok znovu a znovu formujeme nové varianty
tréningovych skupin. Prinasa to rozdrobenu pripravu zameranu na tzv. vrcholy
sezony, Co ma za nasledok to, Zze vacsina pretekov sluzi na ladenie formy a ako
nastroj pre teoreticky Uspech na vrcholnom podujati.

Vysledkom je, ze Sportovec celd sezénu bojuje iba za seba alebo svojho trénera a
zadujem slovenského biatlonu je ignorovany. Na papieri definované ciele
existuju iba proforma, a to aj zdoévodu, ze pre ich dosiahnutie nie je stanovena
cesta.

Ambiciou SZB je prejst od systému izolovanych rozhodnuti s kratkodobym
efektom na systematické planovanie, ktoré berie do Uvahy potreby vsetkych
darovni - od mladeze az po elitu.

Dalej sa navrhuje zaviest zmenu modelu organizaénej struktury, v ktorej
bude posobit séftréner reprezentacie alebo bude uplatnena ind, podobna,
forma riadenia reprezentacie.

Kld€ovou a nevyhnutnou je aj zmena spdsobu hodnotenia trénerov — Uspech sa
nebude merat iba vysledkami jednotlivca, ale primarne prispevkom k naplifnaniu
cielov reprezentacie ako celku — pretoze iba ten je mozné prezentovat ako
vysledok systému.



Hodnotenie trénerov bude vychadzat z toho, ako dokdzu zlepsovat Sportovcov
dlhodobo, dodrziavat systém a posilfiovat stabilitu vykonov timu.

Pre Sportovcov prinesie tento jednotny ramec pocit istoty a jasnej identity -
prestanu byt sucastou suUperiacich skupin a stanu sa ¢lenmi timu, kde sa
uspech meria stafetami, Poharom narodov a dlhodobym progresom, nie iba
obcasnymi individudlnymi vysledkami.

MENTALNE ZDRAVIE A PSYCHOLOGICKA PRIPRAVA

Sportovci Eelia réznym osobnym problémom, ktoré vyrazne ovplyviiuju pripravu
aj samotné sutazenie. Tlak na vysledky p&sobi zo vsetkych stran, vytvara si ho aj
samotny Sportovec a nevie si s nim sam poradit. Niektori to riesia spolupracou s
mentalnym koucom, ktorému plati aj zvaz nemalé peniaze, no nie vzdy

s pozitivnym vysledkom. A to i preto, lebo tréner a mentalny kouc spolu
nekomunikuju a mentalna priprava sportovca je nekoordinovana, v désledku
coho Sportovec Celi dvom Uplne odlisnym tlakom.

Mame tu vSak aj inu kategdriu Sportovcov, ktori nemajd ziadny kariérny ciel'a v
systéme biatlonu prezivaju len pocas obdobia studia, kedy im vyhovuje, Ze maju
ustupky v skole, su v kolektive s kamaratmi a cestuju na zaujimavé miesta.
Pripadne ich motivuje len profesionalny uvazok vo VSC Dukla a ni¢ viac. Tento
druhy problém je velmi vazny, pretoze nie vzdy vieme identifikovat takéhoto
Sportovca a stava sa, Ze investujeme financie a Usilie do rastu jedinca, ktory o to
nema zaujem.

Preto sa navrhuje podporovat celistvy rozvoj Sportovca — nielen jeho fyzicku
pripravenost, ale aj mentalnu odolnost, socidlne zru¢nosti a schopnost
zvladat tlak prostredia. Tento holisticky pristup, uplatnovany napriklad v
Skandinavskych krajinach, preukazatelne zvysuje dlhodobu vykonnost a znizuje
odchody mladych Sportovcov zo systému.

Nie je to o tom, ze tréner trénuje telo, psycholog riesi hlavu a manazér financie -
ale o tom, Ze v systéme vsetci spolupracuju na tom, aby Sportovec zviddol vykon
aj prostredie, ktoré k nemu patri.

Medzinarodné skusenosti dlhodobo ukazuju, ze Sportovu psychologiu je
potrebné integrovat uz v mladeznickych programoch. V¢asna mentalna
podpora tak zvysSuje Sancu na dlhodoby Sportovy rast.

Navrhuje sa zriadit koordinovanu spolupracu sportového psycholéga,
mentalnych koucov a trénerov. Jej cielom nie je pomoct Sportovcovi uspiet
v jednej sezéne alebo konkrétnych pretekoch, ale udrzat ho zdravého a
motivovaného 10-15 rokov.

SPORTOVY PSYCHOLOG - externy odborny garant jednotného rdmca
mentalnej pripravy reprezentanta



MENTALNY KOUC - praktickd podpora ako doplnok prace $portového
psycholdoga.

Sportovy psycholég je vzdelany odbornik, ktory pracuje na zaklade
psychologickych poznatkov a vedeckych metdd, pricom sa riadi etickymi
pravidlami a je kompetentny rieSit aj hlbsSie psychické problémy Sportovcov.
Jeho posobenie prinasa dlhodobé efekty a benefity. Ponuka teda
systematicku a odborne podloZzenu pracu. Ulohou mentalneho kouca je
prakticka podpora a motivacia.

Pdsobenie $portového psycholéga a mentalneho kouéa sa méze dopinat, ale
v ziadnom pripade zamienat!

TRENER - hlavny nositel tréningového procesu.

Jeho ulohou je prepojit Sportovy vykon s odbornou podporou psycholdga a
mentalneho kouca. Je to on, kto ma k Sportovcovi najblizsie v kazdodennej praxi,
a preto vie rozlisit, kedy je problém spdsobeny beznym vykyvom formy a kedy
treba zapojit odbornikov na mentalnu stranku. Zaroven je koordinatorom
spoluprace, aby psychologicka a mentalna priprava podporovala tréningové
ciele a nesla proti nim.

Doélezitou Ulohou trénera je aj ochrana Sportovca, aby ho psycholég a mentalny
kou¢ neviedli k pristupom, ktoré by mohli byt skodlivé alebo kontraproduktivne.

Vysledkom takejto spoluprace bude:

PREVENCIA CHAOSU - jednotny pristup k mentalnej priprave (nie volny sty
réoznych mentalnych koucov s odlisnou filozofiou, navyse bez akejkolvek
kontroly tych, ktori su zodpovedni za vykon Sportovca);

PODPORA TRENEROV - tréneri dostanu partnera, ktory im vie poskytnuat
spatnu vazbu o mentalnom stave Sportovcoy;

ZAKLADY CHARAKTERU - mladez bude lepsie chapat, Ze priprava na
profesionalny Sport a reprezentaciu nie su iba zabavou s kamaratmi, ale
dlhodobou cestou osobného rozvoja, ktora ma siroky zmysel (prispeje to
k filtracii ,vyletnikov");

ZNIZENIE UBYTKU TALENTOV - pdsobenie psycholdéga méze udrzat v Sporte
viac mladych Sportovcoy, ktori trpia stratou motivacie a ktorych potrebujeme 3aj
keby boli iba priemerni, pretoze dokazu zastat miesto v Stafete a zbierat body
pre Pohar narodov.

ROZVO] ZAKLADNE

Navrhujeme zamerat sa na intenzivny nabor deti a mladeze, aby do systému
prichadzali nové talenty. Obnovime prezentacie a propagaciu biatlonu v skolach
prostrednictvom atraktivneho laserového biatlonu a vytvorime SirSiu zakladnu



Sportujucich. Podporime skoly v zavedeni biatlonového kruzku, v ktorom mozu
deti pracovat s laserovymi a vzduchovymi zbranami s nadvaznostou na Sportovy
klub. Tento nabor ma vsak vyznam iba ak nové deti pridu do pripraveného
systému a infrastruktudry.

INFRASTRUKTURA

V oblasti infrastruktdry mame historicky deficit, ktory celkovo suvisi so
zanedbanou starostlivostou statu o Sportovu infrastruktudru na Slovensku za
poslednych 30 rokov a ktory brzdi rozvoj zakladne a nabor mladeze. V Osrbli
mame Narodné biatlonové centrum s modernym aredlom, no chyba siet
mensich regionalnych stredisk so strelnicami, kde by deti a mladez mohli
trénovat pravidelne. Cielom rozvoja infrastruktury je podchytit talenty v regidone
a zamedzit ich odlivu pri prechode do dorasteneckych kategorii.

Velkym pozitivnom je planovana vystavba kolieskovej drahy a socialneho
zazemia na Kralikoch, kde uz s vybudovanou modernou strelnicou vznikne
ukazkové moderné regionalne stredisko.

Na Strbskom Plese v rdmci pripravovaného vlddneho projektu na modernizaciu
viacUcelového Sportového arealu budeme presadzovat vystavbu najmnodernejse;j
strelnice pre trénovanie celej reprezentacie.

Slovensky biatlon bude v spolupraci s miestnymi samospravami hladat
moznosti pre vybudovanie mensej kolieskovej drahy (v rozsahu do 1 km)

a vzduchovkovej strelnice aj na Kysuciach v blizkosti Skalitého, v blizkosti
Ruzomberka, na Orave, v Tatrach v Zavaznej Porube pri planovanej kolieskovej
drahy budeme hladat moznosti napojenia na sic¢asnud malo vyuzivanu strelnicu.
Musi ist o lokdlne arealy vo vilastnictve a prevadzke obci, miest, samosprav

a s napojenim na aktivne vyuzivanie lokalnych klubov biatlonu.

Na Skalke pri Kremnici budeme podporovat vystavbu Narodného tréningového
centra pre bezecké lyzovania a biatlon s vystavbou modernej strelnice napojenegj
na zrekonstruovanu kolieskovu drahu.

V NBC Osrblie vdaka obrovskej snahe vedenia zvazu prebehli za posledné roky
historicky najvacsie investicie v rozsahu viac ako 3 miliony EUR. Z arealu, ktory
chatral a v ktorom bolo zivotne nebezpecné trénovat na rozpadnutej kolieskovej
drahe, sa stal moderny areal s novou kolieskovou drahou, s novymi terCami,

S novymi servisnymi bunkami, s novym osvetlenim stadiona, s novymi
tribdnami, s novym zasnezovacim systémom a s najnovsimi sneznymi delami. Je
potrebné pokracovat v rozvoji aredlu ako moderného tréningového centra

s moznostou organizovania podujati IBU cup, MSJ, MEJ, letné MS, PARA biatlon
a pod. Ktomu je potrebné vybudovania snezného depa na uskladnenie snehu,
prediZenie kolieskovej drahy a rozsirenie infrastruktury zasneZovania

a vodovodnej pripojky z vedlajSej doliny.

Okrem toho je potrebné podporit a udrzat lokalne letné arealy v Predajnej, vo
Vyhniach a v Revlcej pre podporu domacich klubov biatlonu a organizaciu



letnych pretekov v biatlone.

Akékolvek budovanie infrastruktdry je na Slovensku sprevadzané naro¢nym
povolovacim legislativnym procesom a este naro¢nejsSim ziskavanim financnych
zdrojov na ich realizaciu. Len vdaka obrovskému Usiliu su¢asného vedenia SZB
bolo mozné realizovat investicie v NBC Osrblie v hodnote vyse troch miliénov
EUR a planovej investicie takmer jedného miliona EUR na Kralikoch. Preto rozvoj
Sportovej infrastruktdry neméze byt ohraniceny len Viziou 2030 alebo
mandatom volebného obdobia Prezidia SZB, ale musim byt zakladom rozvoja
biatlonovej infrastruktury na celé desatrocia.

SPORTOVEC-TRENER-FUNKCIONAR-IBU

DIhé roky sme vysvetlovali a obcas stale vysvetlujeme verejnosti, Ze neuteSeny
stav biatlonu bol spésobeny nasimi predchodcami, a preto mame malo
Sportovcoy, ktori su schopni aspon ziskat kvalifikacné body pre Start vo
Svetovom pohari. Opat mame dieru v Zenskej juniorskej a kadetskej
kategorii.

T PRI

Jednym z primarnych dévodov je znechutenie z vyvoja nasho biatlonu

a medziludské vztahy. A to je tad najhorSia mozna situacia, ktorda moze akykolvek
Sport postihnut. Pretoze Sportovec, ktory skoné&i kariéru pre to, lebo to tu
nemoze zniest, je efektivne strateny pre akékolvek dalSie pdsobenie v biatlone.
Takyto odchod $portovca je Stvornasobnou stratou — prichadzame o Sportovca,
prichaddzame o potencialnu trénerskui osobnost, stracame potencidlneho
manazéra v strukturach zvazu a stracame potencialnu osobnost

v Strukturach IBU.

Sportovec predstavuje AKTIVUM, do ktorého sme investovali a nesmieme ho
stratit kvoli vztahom!!!

Navrhuju sa nasledovné opatrenia:

STABILIZACIA (najblizéich 6 mesiacov)
Individualne pohovory s existujucimi trénermi - oboznamit sa s ich pohladom
na fungovanie Slovenského biatlonu, zosumarizovat potreby, obavy, poziadat ich
o vysvetlenie predstavy smerovania biatlonu. Tréneri musia pocitit, ze ich nazor
a skusenosti su doélezité a budu dbélezitou sucastou koncepcie rozvoja.

KARIERNA PERSPEKTIVA (najbliz&ie 2 roky)
Vytvorit kariérny systém - od klubovej Urovne az po reprezentaciu, s jasnymi
kritériami postupu. Kazdy, kto sa zacne v klube venovat vychove deti a mladeze,
musi mat prilezitost a tym padom aj motivaciu stat sa jedného dna
reprezentacnym trénerom!



NOVA GENERACIA TRENEROV (do roku 2030)
Vybudovat trénersku akadémiu Slovenského biatlonu - systematické
vzdelavanie, metodické materialy, online platforma. Je potrebné podporovat
studium trénerov v IV. a V. trénerskej kvalifikacii.

NOVA GENERACIA SERVISMANOV/FYZIOTERAPEUTOV/MASEROV/...
Motivovat Sportovcoy, aby aj po ukonceni aktivnej kariéry ostali v biatlone napr.
ako servismani. Dolezity je vyber vysokej skoly pri prechode z mladeznickej do
seniorskej kategorie. Potreba motivovat Sportovcov k vyberu jeho buducej
profesie (tréner biatlonu/fyzioterapeut/Sportovy psycholég/lekar..)

NASTAVENIE SYSTEMU (do 1 roka)
Jasné pravidla komunikacie a spravania - zaviest interny kodex (tréner —
Sportovec — vedenie), ktory nastavi hranice, ako sa rieSia konflikty a ako sa
komunikuje;
Podporit rolu séftrénera ako moderatora sporov.
Systémova spatna vazba - pravidelné anonymné online dotazniky medzi
Sportovcami a trénermi (aspon dvakrat ro¢ne). Cielom je kontinualne
monitorovat klimu v time a v€as zachytit varovné signaly.
Aktivne poskytovat Sportovcom spatnu vazbu - inak budu postupne stracat
doéveru, ze sa ich problémami niekto zaobera.
Zaviest program pre byvalych Sportovcov - vytvorit tak cestu od Sportovej
kariéry k trénerskej alebo riadiacej praci. Dame tak suCasnym Sportovcom jasny
signal, Ze biatlon si ich vazi aj po kariére.

MEDICINSKA STAROSTLIVOST

Slovensky biatlon ma momentalne systém, kde lekarska starostlivost existuje
ako suUbor individualnych rieseni. To je z dlhodobého hladiska neudrzatelny stav.
Ak ma biatlon rast, navrhujeme nastavit zadkladny medicinsky ramec.

Koordinujuci lekar (v spolupraci s VSC Dukla)

MozZe to byt aj mladsi lekar so zaujmom o Sportovd medicinu, hladat ho
mobzeme aj verejne cez marketingové kanaly. Jeho Ulohou bude mat prehlad o
zdravotnom stave reprezentantov, zhromazdovat dokumentéaciu a byt
kontaktnou osobou pre trénerov.

Nebude chodit na vacsinu podujati, ale bude k dispozicii pre konzultacie,
dokaze odporucit Specialistu a rozhodnut o dalSom postupe.

Siet spolupracujucich Specialistov

Navrhuje sa nasledne uzavriet dohody s vybratymi lekarskymi profesiami.
Sportovec dostane odporucanie k nadmu $pecialistovi namiesto toho, aby si
vSetko riesil sam.

Fyzioterapeuti a maséri (v spolupraci s VSC Dukla + externi odbornici)
Potrebné je zabezpecit fyzioterapeuta alebo minimalne maséra na podujatia
a to ako v seniorskom, tak aj v mladeznickom RD



REFORMA SYSTEMU CTM

Zoznam vysSe 60 talentovanych sportovcov vo vekovych kategoériach dorastu a
juniorov sa momentalne tvori podla vopred stanovenych vykonovych kritérii a
sluzi ako podklad pre financovanie a organizaciu ich pripravy. Centra
talentovanej mladeZe su zriadené len v kluboch, ktoré spifaju véetky potrebné
podmienky na kvalitny tréning, vratane odborného trénera a adekvatneho
materialno-technického zazemia. Kazda sezénu sa systém znovu
vyhodnocuje a podla vysledkov sa meni podpora klubov, trénerov aj
samotnych Sportovcoyv, aby bola orientovana na tych najaspesnejsich.

Navrhuje sa zriadit od sezény 2026/27 CTM na cely olympijsky cyklus pricom
ich umiestnenie je podmienené kvalitnym trénerskym zabezpecenim a
dostupnym studiom, ubytovanim a existujucou sportovou infrastruktudrou v
Banskej Bystrici, Podbrezovej, v Osrbli a v buducnosti v Tatrach. To znamena, ze
ak v suCasnosti ma CTM kvalitné trénerské zabezpecenie a aj Sportovcoy, tak
tato CTM musi pokracovat aj nadalej, ale s kontinualnou podporou pocas celého
4 ro¢ného olympijského cyklu. Kazdé centrum bude zdruzovat minimalne 8
talentovanych Sportovcov a zabezpecovat im odborné vedenie trénerom na plny
Uvazok ako aj logistickd podporu. Cielom tohto modelu je zlepsit systematicku
pripravu talentovanych Sportovcoy, stabilizovat a zvysit pocCet kvalifikovanych
trénerov a posilnit spolupracu medzi CTM a klubmi.

Preto sa navrhuje zmenit smernicu SZB o Utvaroch mladeze SZB a vyhlasit
otvoreny a transparentny proces na zriadenie CTM a na obsadenie trénerov CTM
V spolupraci so Sportovymi gymnaziami.

Mnohé kluby su zavislé od rodicov a pokial dieta daného rodi¢a s biatlonom
skonci, konci aj rodi¢ a tym padom klub. Tomuto sa musi zamedzit a je potrebna
zmena pravidiel pre zalozenie nového klubu.

Taktiez je potrebné sprisnit kritéria pre zaradenie Sportovca do kategoérie
TALENTOVANY SPORTOVEC. Aktudlne mame viac ako polovicu registrovanych
Sportovcov povazovanych za ,talenty”. Financie su tak pridelované obrovskému
mnozstvu Sportovcoy, ktori robia biatlon iba pre radost. Je potrebné zaviest
doékladnejsiu metodiku, aby sme pomocou spravnych testov a sledovanim
vykonnosti vedeli presnejSie urcit potencial Sportovca. Finanénu podporu
dostane iba Sportovec, ktory preukaze skuto¢né zanietenie a talent.

DIGITALIZACIA

Navrhuje sa zaviest jednotny digitalny systém, ktory zasadne zlepsi pracu so
Sportovymi datami a finanCnymi procesmi v biatlone. Digitalna karta

Sportovca bude obsahovat vietky klUcCové informacie — tréningové zaznamy,
vysledky zo sutazi, lekarske a vykonové testy — dostupné pre trénerov a odborny
personal v realnom cCase. Sucastou rieSenia bude aj online dota¢ny systém, ktory
pokryje cely proces poskytovania dotacii. Od registracie ziadatelov, podavania
projektov, kontroly vydavkov az po automatizované vyuctovanie s okamzitym



prehladom o stave financovania.

V ramci toho bude implementovana aj webova aplikacia pre kluby, ktora:

- zautomatizuje evidenciu ¢lenov, dochadzku a internd komunikaciu

- poskytne transparentny a rychly prehlad o vSetkych vydavkoch a dotaciach
- umozni datovy analytiku a archivaciu dokumentov 24/7

Tymto riesenim odstranime nadmernud administrativu, zabezpecime poriadok
vo financiach a vyrazne zlepSime manazment Sportovej pripravy aj fungovanie
klubov v celom systéme biatlonu.

MEDZINARODNA INSPIRACIA

Slovensky biatlon musi systematicky Cerpat skdsenosti z krajin, ktoré dlhodobo
dosahuju stabilné vysledky. Cielom nie je kopirovat, ale prispdsobit overené
postupy nasim podmienkam.

Navrhuje sa analyzovat fungovanie biatlonu v Nérsku, Svédsku, Nemecku,
Francuzsku, Cesku a daldich krajindch — najma systém vzdelavania trénerov,
financovanie klubov, pracu s mladezou, psychologicku podporu a spravu
infrastruktdry.

Specidlne sa navrhuje zamerat pozornost aj na pracu servisu pri priprave lyzi.

Z tychto skuUsenosti mbézeme vyuzit to najlepsie a tym zrychlit profesionalizaciu
bez opakovania chyb, ktoré iné krajiny uz prekonali.

CIELE REPREZENTACIE

Potrebujeme obnovit kompletné reprezentacné druzstva muzov aj zien. Rozpad
spolocnych timov v minulosti oslabil aj bezecké lyzovanie a spdsobuje viaceré
problémy aj biatlonu.

Eliminovat individualnu pripravu v tréningovych skupinach, podporovat
kolektivizmus a timovy pristup. Zabezpecit tréningovy proces vedeny
vzdelanymi odbornikmi s dlhoroc¢nou praxou. Mame kvalitnych domacich
trénerov, avsak dlhé obdobie cirkuluju v systéme, €o prispelo k vzniku
stereotypov a osobnym predsudkom. Vyskytla sa potreba zasahu ,novej*
trénerskej osobnosti zo zahranicia, bez predsudkov. Avsak osobnosti skusenej,
s vyraznymi predoslymi Uspechmi.

Preto sa navrhuje stabilizovat seniorsku reprezentaciu a obnovit reprezentacné
druzstva muzov aj zien a to nasledovne:

Seniorska reprezentacia
Udrzat kvotu 4 zien v SP 2026-2030 a ziskat kvotu 4 muzov v SP 2027-
2030.
Tréneri budu vybrati vo vyberovom konani a ich praca bude vyhodnotena



po 2 rokoch Cinnosti
Technické zabezpecenie: 4 mikrobusy.

Juniorska reprezentacia
Navrhy na zriadenie juniorskej reprezentacie budu predlozené po
doékladnej odbornej diskusii v komisii mladeze.
Technické zabezpecenie: 4 mikrobusy.

V systéme je potrebné zaviest pravidelné vyhodnocovanie vyvoja prechodu
mladeze do seniorov.

Socialna podpora mladych Sportovcov pri prechode do seniorov.

PrisnejSie, ale jasné a vopred zname kritéria pre zaradenie do mladeznickeho
reprezentacného druzstva (MRD).

Aktualne sa ¢lenovia MRD pripravuju prevazne v systéme CTM pod vedenim
CTM trénerov. Z dévodu malého poctu spolocnych tréningovych sustredeni
pocas pripravného obdobia nema zriadenie MRD délezity vyznam. Tu je
potrebné zvysit objem tréningovej pripravy v ramci mladeznickeho druzstva.

Z pohladu motivacie je potrebné v maximalnej moznej miere podporit moznosti
sutazenia ¢lenov MRD na medzinarodnych podujatiach (IBU Cup; Jun. IBU Cup;
Regional Cup).

IMPLEMENTACIA MARKETINGU

Ide o nevyhnutny krok k tomu, aby sa Slovensky biatlon prezentoval jednotne,
budoval svoju znacku a zaroven vytvaral stabilné zdroje financovania pre rozvoj.

Preto sa navrhuje nasledovné:

Vizualna identita - absolUtne dodrziavanie manualu vizualnej identity. VSetky
vizuadlne materialy (grafiky, plagaty, podpis karty, newsletter, billboardy a tak
dalej) musia byt vypracované iba v sulade s vizualnou identitou a schvalené
marketingom Slovenského biatlonu. Zaroven je potrebna zmena loga SZB,
ktorym bude komunikovana nasa znacka.

Marketing je sucastou rozhodovania - marketing nie je len o propagacii, ale aj
0 zabezpeceni stabilného financovania a dlhodobého rastu. Ak je marketing
pritomny pri véetkych klu¢ovych rozhodnutiach, biatlon ma pri napifani vizie
istotu, Ze budu prijaté aj s ohladom na partnerov, znac¢ku a udrzatelnost. Tymto
spbsobom sa vyhneme stratam prilezitosti a posilnime vztahy s partnermi i
verejnostou.



