Sprava o hospodareni SZB za roky 2014-2015

1. Uvod

Vazeni delegdti Valného zhromazdenia Slovenského zvazu biatlonu.

Dovolte mi, aby som Vam predloZil spravu o hospoddreni SZB od posledného Valného
zhromazdenia.

Hospodarska ¢innost Slovenského zvazu biatlonu je rozdelena do 3 stredisk:
a) hlavna resp. $portova ¢innost

b) vedlajsia ¢innost sprava budovy SZB v Banskej Bystrici

c) vedlajsia ¢innost a to reklamna

a) Sportova ¢innost

je nosnou Cdinnostou zvazu a zabezpeCuje naplfianie hlavnych uloh zvizu. Hovorime
o financovani reprezentaénych druiZstiev, organizovania domadacich a medzinarodnych
podujati v biatlone, Utvarov talentovanej mladezZe, prispevkov na podporu klubov, spravy
Narodného biatlonového centra v Osrbli a sekretaridtu zvazu. Na tieto Cinnosti ziskava SZB
dotaciu z Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky, ktora tvori
priblizne 2/3 prijmov tohto strediska, dalej su to prispevky z Medzinarodnej biatlonovej Unie,
Ucelové prispevky inych $portovych organizacii (SOV, NSC, SAUS), ¢lenské prispevky, prijmy
zo Startovného, 2% z dani z prijmov a ostatné prijmy (prendjmy Sportovisk, poplatky, dary
a pod.).

b) Sprava administrativnej budovy v Banskej Bystrici

Prijmy v tejto oblasti tvori prendjom kancelarskych priestorov v budove a vydavkami su mzdy
zamestnancov, spotreba elektrickej energie, plynu, vody a réZia spojend s prevadzkou
budovy. Administrativna budova pravidelne generuje urcity pomerne nizky zisk, avsak je
potrebné zdoraznit, Ze jedine z dovodu neinvestovania do jej rekonstrukcie, ktora je
postupom casu ¢oraz viac nevyhnutna.

c) Reklamna c¢innost

sluzi pre SZB ako Cinnost na ziskavanie finanénych prostriedkov, ktorymi je podporovana
hlavna, teda Sportova ¢innost. Vydavky v reklamnej ¢innosti s minimalne a prevazne vyuzité
na realizaciu samotnych reklamnych plneni.

2. Hospodarenie SZB v rokoch 2014 a 2015
Obdobie rokov 2014 a 2015 bolo z finan¢ného hladiska v Slovenskom zvdze biatlonu
mimoriadne turbulentné a velmi tazké a zloZité. Celi hospodarsku agendu, ako generdiny
sekretdr, som prebral 29.3.2015 po odvolani Petra Neuschla z funkcie generalneho
sekretara. Toto obdobie sa nieslo v znameni finannych problémov a mnoistva
nezodpovedanych otazok, najma v oblasti zvdazovych dlhov nielen voéi obchodnym



partnerom, ale aj jeho vlastnym c¢lenom. Prvou dolezZitou ulohou preto bolo zistenie
aktuadlneho stavu financii, t.j. ako bolo nastavené hospodarenie, aka je celkova suma

zavazkov a aké opatrenia prijmeme na zlepSenie financ¢nej situacie.

U&tovnictvo zvdzu viedla v roku 2014 firma Asset Group s.r.o. a 1.1.2015 sme U&tovn
evidenciu prebrali opat na seba.

a) Hospodarenie SZB v roku 2014
Tato Cast spravy o hospodareni na Mimoriadne valné zhromaZdenie 2016 je mozné z mojej

strany nazvat aj ako analyzou sucasného stavu ekonomiky zvazu. Podkladom bola Gétovna

evidencia hore - uvedenej Uctovnej firmy a Uctovna zavierka.

Vynosy
MSVVaS SR SSR a rozvoj odvetvia 280 500,00
Vybrani Sportovci 115 000,00
Mladez 70 200,00
IBU Cup 7 000,00
Odmeny 3750,00
IBU 222 964,02
Odpisy (z dotacie MS SR) 76 308,50
Startovné, clenské, SOV, 2%,
Ostatné prendjmy, ubytovanie ... 95 238,53
Marketing 123 081,11
Budova 94 509,22
SPOLU 1088 551,38
Naklady
SZB SE 126 549,30
RD 451 489,23
Preteky VP + IBU Cup 131617,38
Osrblie (mimo dostavby) 151 384,35
Mladez 114 940,09
ZM 2013 26 700,00
Odpisy 80 005,08
Marketing 13 177,06
Budova (+ odpisy) 105 987,75
opravné polozky 12 776,59
SPOLU 1214 626,83

Vysledok hospodarenia:

- 126 075,45 eur

Vysledok hospodarenia z uctovnej zavierky vsak nie je v tomto pripade Uplne relevantnym

ukazovatelom, najma z hladiska odpisov. Slovensky zvaz biatlonu nie je spolo¢nost urcend na

tvorbu zisku, preto budu odpisy vidy velkou mierou prispievat k tvorbe zaporného vysledku



hospodarenia. Dolezitejsi je preto ukazovatel penaznych tokov, t.j. po odratani odpisov je
nutné poznamenat Ze SZB v roku 2014 hospodaril o 94 729,60 eur nad voje moznosti, inak
povedané, o tuto sumu prevysili naklady na cinnost zvdzu jeho vynosy. V informacii
o hospodareni SZB v roku 2014, predlozenej Prezidiu SZB, som navySe zdoGraznil potrebu
zaoberat sa v SZB podrobnejSim rozpo¢tom ako v uplynulom obdobi a najma doésledne
sledovat financné toky a najma zabezpedit, aby sa takyto deficit v rozpoéte SZB uZ viac
neopakoval.

b) Hospodarenie SZB v roku 2015

sa nieslo v znameni redukovanie nakladov, ktoré neboli Uplne nevyhnutné pre chod SZB
a jeho Struktuar. ISlo napriklad o zniZzenie poctu zamestnancov sekretariatu a NBC v Osrbli,
znizovanie rezijnych nakladov, nakladov na podujatia a na marketing. Podkladom bolo
celorocné sledovanie a evidencia cash-flow, t.j. tieto Udaje su upravené oproti Uctovnej
zavierke o polozky ako odpisy, opravné polozky atd., tym padom maju lepsSiu vypovedaciu
schopnost o redlnych finanénych tokoch zvazu na rozdiel od roku 2014.

Vynosy Skutoénost
MSVVaS SR SSR a rozvoj odvetvia 280 500,00
talenty 70 200,00
vybrani Sportovci 103 750,00
Odmeny Sportovcom a trénerom 2 580,00
Dostavba NBC 141 000,00
2 ks zbrane Anschutz 4 200,00
IBU Cup 10 000,00
IBU 290 687,66
¢lenské, 2%, startovné, prenajmy,
Ostatné ubytovanie, NSC, SOV, SAUS 37 951,95
Budova 96 101,25
Marketing 95 404,50
SPOLU 1132 375,36
Naklady Skutoénost
SZB sekretariat 114 231,73
RD 417 873,08
Preteky VP + IBU Cup 96 668,34
Osrblie 219 655,88
Mladez 102 242,56
Budova 85481,43
Marketing 5355,41
SPOLU 1041 508,43

Rozdiel medzi vynosmi a nakladmi je + 90 866,93 eur. (*




Pre lepsSiu ilustraciu tabulky ndkladov uvediem ¢o obsahuju jednotlivé dolezité riadky.
V polozke SZB sekretariat su zahrnuté mzdy zamestnancov sekretaridtu, externé sluzby
a prevadzkové ndklady. V polozke RD su zahrnuté naklady na ucast reprezentaénych
druzstiev na podujatiach, naklady na pripravu reprezentaénych druzstiev dospelych, mzdy,
nakup materidlu, zabezpecenie servisu lyzi, servis autoparku atd. Polozka preteky obsahuje
naklady na organizaciu Viessmann pohdra a Majstrovstiev SR v biatlone a lethom biatlone,
ako aj ndklady na organizaciu IBU Pohara 2015. V casti Osrblie su zahrnuté mazdy
zamestnancov Narodného biatlonového centra, naklady na elektrickd energiu, vodu, opravy,
udrzbu arealu, investi¢né prostriedky na dostavbu polyfunkénej budovy NBC atd’. V polozke
mladezZ su zahrnuté mzdy trénerov mladezZe, priprava reprezentalnych druzstiev mladeze
a Utvarov talentovanej mladeze.

(* Rozdiel medzi vynosmi a nakladmi v roku 2015 vyzerd velmi optimisticky, ale treba
o upravit o finan¢né prostriedky, ktoré boli na Gétoch SZB k 31.12.2015 a to v celkovej vyske
70 026,11 eur. Tieto financné prostriedky su uUcelovo viazané na dostavbu polyfunkcnej
budovy NBC v Osrblie a ich preinvestovanie je naplanované v roku 2016 na zaklade zmluvy
z Ministerstvom Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR a teda su prenesené do rozpoctu SZB na
rok 2016.

3. Zavizky SZB
Zavazky a pohladavky zvazu sa stali v uplynulom roku (dvoch) mimoriadne diskutovanou
témou, v suvislosti s ktorou sa Sirili r6zne tedrie a chybne interpretované informacie. Stali sa
aj pri¢inou odvolavania hlavnych predstavitelov zvdazu a z toho dévodu povazujem za nutné
uviest tuto informdaciu v sprave o hospodareni a oboznamit vas vsetkych so skutkovym
stavom.

Ako som uviedol skor v tejto sprave, jednou z mojich prvych a najdolezitejSich uloh po
nastupe do funkcie generdlneho sekretdra na jar 2015 bolo zistenie aktudlneho stavu financii
a najma celkova suma a Struktdra zavazkov. SZB pouziva znaénu cast finanénych prostriedkov
na uhradzanie zavazkov z minulych rokov. Financné prostriedky nie su pouzité len na zavazky
z obchodnej cinnosti (faktury), ale aj zavazky z vyplacania nepravidelnych prijmov, zavazky
vo(i ¢lenom a subjektom SZB, zmluvné zavazky atd.

Struktura zavazkov k 31.12.2014 vyzerala nasledovne:

Zavazky z obchodnej ¢innosti 195731,89
Zmluvné zavazky 35 834,81
Mzdové zavazky 37 266,97
Zavazky voci ¢lenom a subjektom SZB 37 565,07
ZAVAZKY SPOLU 306 398,74




Suma celkovych zavazkov zahffia vsak polozky, ktoré nie je velmi $tastné oznacovat ako dlh
SZB k 31.12.2014. Po prevzati uctovnictva od firmy Asset group 1.1.2015 sme zistili, Ze
v zdvazkoch su uvedené aj faktiry z obchodnej Cinnosti, ktoré uz si uhradené zo strany SZB.
Tieto chyby v uctovnej evidencii boli vo vyske 22 679,73 eur. V priebehu roka 2015 sa ndam
podarilo kontaktovanim prislusnych obchodnych partnerov z tychto chyb z uUctovnictva
odstranit asi polovicu. Ak si chceme nasadit ruzovejsie okuliare, mézeme zavazky zvazu znizit
esSte o tie, ktoré k 31.12.2014 nie su po datume splatnosti. Tieto tvoria sumu vo vyske
49 882,33 eur. Po takomto prepocte je celkovy dlh SZB po lehote splatnosti vo vyske
233 836,68 eur.

Myslim, Ze je potrebné poukazat aké su dosledky takto vysokych zdvazkov. V praxi to
znamena, Ze Slovensky zvaz biatlonu mda na konci kalendarneho roku velké problémy
s likviditou. Je ohrozena priprava reprezentacnych druistiev v case, ked ma vrcholit,
ohrozené su vyjazdy na Uvodné decembrové medzindrodné podujatia, mzdy zamestnancov
zvazu nie su vyplatené na cas a Casto sa presuvaju aj do buduceho roka, skutoc¢nost, Ze zvaz
nie je schopny vyplatit zmluvné zavazky voci klubom ste pocitili na vlastnej koZi, je problém
s Uhradou faktur a veritelia sa za¢inaju domahat svojich penazi.

Rozpocet SZB v roku 2015 do malej miery zohladroval aj existenciu nemalych zavazkov zvazu
a bol nastaveny s nizSimi nakladmi. Ambiciou rozpoctu 2015 bolo zniZenie zavazkov o 58 600
eur. Tento ciel bol splneny len na 35,57 %, teda podarilo sa ho zniZit o 20 840,82 eur. Ked'
zoberieme do Uvahy nastavené hospodarenie z minulych rokov, kedy naklady SZB za kazdym
prevysovali vynosy, je uz dosiahnutie kladného cash-flow ¢iasto¢nym Uspechom a signalom,
Ze v buducnosti je dosiahnutie vyrovnaného rozpoctu redlne.

Takouto formou pohladu na rozpocet sa SZB zaoberal po prvykrat od roku 2012 (od kedy ho
sledujem) a odporucam tuto formu zachovat.

Struktura zavazkov k 31.12.2015 bola nasledovna:

Zavazky z obchodnej Cinnosti 186 560,67
Zmluvné zavazky 17 414,93
Mzdové zavazky 19594,12
Zavazky voci ¢lenom a subjektom SZB 44 212,50
ZAVAZKY SPOLU 267 782,22

V Uctovnictve stdle evidujeme 4 faktary, ktoré su uhradené, ako neuhradené spolu
v hodnote 11 659,27 eur. Tieto je potrebné odpisat po uplynuti premicacej doby.
V zévazkoch z obchodnej Cinnosti su zahrnuté aj tie, ktoré maju splatnost v roku 2016 a to
v celkovej vyske 43 127,09 eur. Po odratani tychto poloZiek predstavuje celkovy dlh
212 995,86 eur.

Ako som uz uviedol, takyto dlh sp6sobuje zvazu velké problémy z likviditou. Na situaciu som
v priebehu roka pravidelne upozornioval. Konkrétne na zasadnuti Prezidia SZB dna
24.10.2015 som oznacil stav financii SZB ako dalej neudrzatelny. Pre SZB je velkym
problémom objednat tovar na faktiru, pretoZe dodavatelia uz od nas Ziadaju platbu vopred



(iste viete ¢o to znamena pri takomto nedostatku finanénych prostriedkov). Bolo nutné
trénerov a servismanov reprezentacnych druzstiev zamestnat az od 1.1.2016, pricom svoju
pracu vykonavali uz od leta, resp. jesene 2015. Na sekretariate SZB sme boli niteni nechat
poziciu Sportovo-organizacného referenta neobsadend, pricom sme na seba navySe vzali
eSte aj uctovnu agendu, inak povedané praca na sekretariate, ktoru vykonavali piati ludia
a bola uréend pre piatich sa zmenila v roku 2015 na pracu pre Sest fudi, ktord vykonavali
Styria. V Narodnom biatlonovom centre v Osrbli v obdobi april — november 2015 sme si
mohli dovolit len troch zamestnancov, z toho len dvoch na plny Uvazok. Bolo absolltne
neredlne realizovat tak nevyhnutné investicie, ako nakup maloraZiek, vzduchoviek, prestavba
Stadidna Narodného biatlonového centra v suvislosti s licencnym konanim, obnova techniky,
modernizacia zasneZovania, investicie do administrativnej budovy v Banskej Bystrici alebo
ubytovne v Osrbli atd'. Veritelia sa pochopitelne doZadovali svojich penazi z minulych obdobi,
pricom sa zacali hromadit predzalobné upomienky a posledné pokusy o zmier. Doterajsie
neriesSenie situacie a neustdle odkladanie a valanie tychto zavazkov pred sebou s viziami typu
,ved na to niekde peniaze zoZenieme........ , peniaze pridu ...... apod.” je potrebné ukondit
a pomodze ndam jedine bezucéelovy, jednorazovy, vysoky prijem.

Nemam ambiciu porovnavat informacie, ktoré boli predlozené na VZ v roku 2014, ale
neodpustim si poznamenat vyvoj tejto situacie od zarodku z méjho subjektivheho pohladu.
Vypovedd o tom aj jednoduchy pohlad na uctovnu zavierku.

Vyvoj uctovnych zavazkov od roku 2010:

2010 2011 2012 2013

Zavazky (riadok 88-91) | 58 875,- | 161 962,- | 206 697,85 | 241 498,90

V pripade SZB mbézeme oznadit sumu zdvazkov z roku 2010 ako urcitu prirodzent mieru pre
zvaz. Z uctovnej evidencie vyplyva, Ze zavazky od tohto obdobia maju stupajicu tendenciu.
Znamena to jednoducho zlé hospodarenie zvazu, nakolko suma ndkladov vyrazne zacala
prevysovat sumu vynosov. Opravte ma ak sa mylim, ale navyse k tomu mal SZB pred piatimi
rokmi rezervu uloZzenu na osobitnom Ucte vo vyske cca 30 000,- eur a nemal Ziadne zavazky
voéi svojim ¢lenom, trénerom a servismanom, ktoré nemusia byt v Uétovnictve zahrnuté,
nakolko sa svojim sp6sobom jednd o moralne zavazky, nie uctovné.

Vazené damy, vadieni pani, pravdepodobne budete, alebo ste poculi rézne doévody
a vyhovorky, preco si zvaz voc¢i vam neplni svoje povinnosti, typu: musime stavat Osrblie,
musime platit zahraniénych trénerov, stat nam krati dotaciu a pod. Vo fungovani neziskovej
organizacie akou je obcianke zdruzenie vsak musi platit, Ze financie, ktoré dostanem sa
musia rovnat financiam, ktoré chcem minut. Inak povedané ked sa vyskytne situdacia, Ze
musim vynaloZit na urditd prioritu viac finanénych prostriedkov ako som planoval, musim
tuto prioritu prehodnotit alebo vziat tieto prostriedky z inej kapitoly vlastného rozpoctu.
Toto sa bohuzial' u nds nedialo a dospelo aZ do sucasnej situdcie.



4. Zaver

Spravu o hospodareni Slovenského zvazu biatlonu v rokoch 2014 az 2015 by som vsak chcel
ukondit viac pozitivne a vyslovit priaznivejsie vizie do buducnosti. Prezidium Slovenského
zvazu biatlonu, dovolim si tvrdit aj na zdklade mojich sprav, sa stotoznilo s nevyhnutnou
potrebou tuto situaciu riesit. Vrcholom tohto snaZenia bolo schvalenie odpredaja
prebytoéného majetku zvazu, garazi pripojenych k administrativnej budove SZB v Banskej
Bystrici, priCom tento predaj prispeje k rieSeniu zlozitej situdcie sumou 130 000,- eur. Toto je
dobry odrazovy mostik a v roku 2016 je potrebné pokracovat v nastolenom trende
zniZovania zavazkov tak, aby velka cast rezervy, ktord bude planovand na rok 2017 bola
pouZitd na pripravu reprezentacnych druistiev pred ZOH. Hlavny finan¢ny ciel SZB pre rok
2018 by malo byt dosiahnutie vyrovnaného rozpodétu a opatovné dosiahnutie prirodzenej
miery zavazkov. Preto sa uZ, prosim Vas, nepozerajme dozadu, pretoZe to bude viest
k opatovnym a opakujucim sa sporom, ktoré situaciu urcite nezlepSia. Urobme novu
Startovaciu Ciaru a snazme sa €o najviac vylepsit buducnost slovenského biatlonu.

Dakujem za pozornost!

Spracoval: Ing. Michal Baka, generalny sekretar SZB



Dopracovanie Spravy o hospodareni predlozenej na MVZ SZB 30.4.2016

(uloha vyplyvajuca z Uznesenia MVZ)

Hospodarenie SZB v mesiacoch januar — marec 2016

Vynosy Skutoénost
MSVVa$ SR SSR a rozvoj odvetvia 150 000,00
talenty 0,00
vybrani Sportovci 20 000,00
Odmeny Sportovcom a trénerom 0,00
Dostavba NBC *) 67 390,83
IBU Cup 0,00
IBU 186 950,00
Clenské, 2%, startovné, prenajmy,
Ostatné ubytovanie, NSC, SOV, SAUS 7 668,00
Budova prenajom 16 229,61
predaj 130 000,00
Marketing 57 085,56
SPOLU 635 324,00
*) prenos z roku 2015
Naklady Skutoénost
SZB sekretariat 26 746,02
RD 201 608,91
Preteky VP + IBU Cup 84 841,21
Osrblie 62 139,56
Mladez 28 797,28
Budova 26 604,63
Marketing 626,20
SPOLU 431 363,81

V tomto obdobi bol zrealizovany odpredaj dielni pri administrativnej budove SZB, pricom
tento prijem bol pouZity na dhradu zavazkov z minulych obdobi. Z uvedenych tabuliek

nevyplyva Ziadny zdsadny zaver a maju ilustracny charakter.

Spracoval: Ing. Michal Baka, generalny sekretar SZB, 11.5.2016.
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